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e Implementarea si diseminarea politicii educationale a Ministerului Educatiei si Cercetarii i a Inspectoratului $colar Constanta.
e Dezvoltarea unei culturi organizationale a calitatii educatiei.

e Atragerea unor agenii economici in vederea achizitiondrii materialelor didactice.

e Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea prin realizarea unor parteneriate cu diverse institutii.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
OBIECTIVE SPECIFICE:

e Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala externa si interna (MEC, ISJ, CSEI “MM”).

e Organizarea formali la nivelul unitatii scolare.

e Proiectarea curriculard in functie de diagnosticele individuale, elaborarea planurilor personalizate in vederea recuperdrii si reintegrarii
socio-profesionale a elevului cu CES.

e Practicarea unei oferte educationale individualizate prin centrarea pe elev a intregii politici educationale a gcolii.
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OBIECTIVE ACTIVITATI MASURI RESURSE RESURSE ECHIPA TERMENE EVALUARE
FINANCIARE | MATERIALE | RESPONSABILA
Punerea la
Cunoasterea $i | dispozitia cadrelor - Legislatia in Director
aplicarea didactice a acestor - vigoare Secretar Septembrie
documentelor | documente la CDI Bibliotecar 2025
de politica ul scolii 5i la Responsabilii
educationala dosarul metodic al comisii metodice
externi si fiecarei catedre
interna (ME,
1SJ, CSEI
"MM”) Se vor alcétui
comisiile i se vor
Alc#tuirea distribui Director
comisiilor responsabilitatile - Responsabilii Septembrie
metodice fiecdrei comisii. - comisii metodice 2025
Comisia de elaborare | Septembrie
Realizarea schemei Elaborarea Planul de a schemei orare 2025
Organizarea orare orarului gcolii. - incadrare Schema orari
formala la
nivelul unitatii Elaborarea Responsabilii
scolare Implementarea planului si comisii metodice 01.10.2025 Planurile
planurilor programelor de Cadrele didactice manageriale ale
specifice ale activitate ale - = comisiilor metodice
comisiilor de comisiilor
specialitate metodice.
Elaborarea de - Corelatie cu Planul
Construirea programe concrete - Sefi compartimente 01.10.2025 managerial al
programelor de de lucru pentru instituiei
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lucru celelalte
compartimente
din unitatea
scolara.
Se va elabora
Regulamentul de ROF.UL
Ordine si Legislatia in Septembrie R.OL
Elaborarea si Functionare al vigoare Consiliul de 2025
prezentarea unitafii administratie
Regulamentului de conform
Ordine si Regulamentului
Functionare al de Organizare si
unitatii Functionare a
Unitatilor de
Invijamant
Preuniversitar de
Stat
Proiectarea Asigurarea Procurarea
curriculari in manualelor si materialelor Finantare C.J. & Materiale Bibliotecar
functie de rechizitelor didactice si Sponzorizari didactice Contabil X Setul complet de
diagnosticele etitru elevii scolii rechizitelor pentru Rechizite scolare | Cadrele didactice In functie de materiale si
individuale, P elevii claselor 0- finantare rechizite pentru
elaborarea 5 . X B Curriculum fiecare elev
planurilor H::.umaz..mm Realizarea national ¢
personalizate in planificarilor, planificrilor
vederea ﬁmm:.cﬁ..__oq anuale si
recuperirii si de activitate a calendaristice Planificarile anuale
reintegririi cadrelor didactice | pentru anul gcolar Cadrele didactice 15.10.2025 si calendaristice
socio- in curs
profesionale a Elaborarea Curriculum
elevului cu CES planurilor de Realizarea - pentru
3
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interventie planurilor de invatdmantul Planurile de
personalizata interventie special Cadrele didactice interventie
pentru fiecare elev personalizata personalizata
Activitatea
2 . edagogica a 15.10.2025
_:Snawam. ommﬂn_oq didactice - Responsabili comisii Portofoliu cadre
portofoliului : . .
metodice didactice
. ommma..n__nw_. L Permanent
didactice/diriginti Notatea
L permanenta a
Analiza ritmicitafii elevilor si Cataloage Responsabil comisie Numirul de ~
notarii §i a monitorizarea de monitorizare a calificative in
frecventei absenteismului frecventei si notarii Lunar catalog in
elevilor conformitate cu
regulamentele in
vigoare
Orientarea Legislatia in
. . Evaluarea elevilor vigoare Comisia internd de
scolard si . ) .
profesionald a 5.<mmnqmm evaluare complexa Mai / Iunie
" orientdrii gcolare 2026 Dosare O.S.P.
elevilor de clasaa | _. .
; si profesionale
VIll-asia X-a
Elaborarea
Practicarea proiectului Se va realiza
unei oferte planului de planul de Politica Director
educationale scolarizare pentru | $colarizare pentru educationald a Consiliul de [anuarie 2026 | Oferta curriculara
individualizate anul scolar anul scolar 2026- MEC & IS] administratie in cf. cu politica
prin centrarea 2026-2027 2027 Consiliul profesoral educationala [.S.J.
pe elev a




ey

~Maria Montessori”
Constanta

X1}

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Maria Montessori” Constanfa
Loc. Constanta, Str. Nicolae Mindoi nr. 17, cod postal 900227
Telefon: 0241-691731 /Fax: 0341- 440473, E-mail: scsp2cta@yahoo.com

Web-site: www.cseimontessori.cu/wp

scolii

intregii politici
educationale a

Elaborarea
proiectului C.D.S.
tindndu-se cont de

particularitatile
individuale ale
fiecarui elev

Consultarea
cadrelor didactice
cu privire la
optionalele din
anul scolar viitor

Consiliul profesoral

Ianuarie 2026

Oferta CDS pentru
anul scolar
2026 — 2027
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DOMENIUL FUNCTIONAL:
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OBIECTIVE SPECIFICE:

RESURSE UMANE

Repartizarea personalului didactic in functie de legislaia in vigoare.
Constituirea claselor in functie de particularitatile individuale ale elevilor.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. Perfectionarea cadrelor didactice.
Stimularea interesului pentru scoala al elevilor prin impelmentarea programelor guvernamentale de protectie sociala.

e Implicarea parintilor ca parteneri in activitatea de recuperare — reabilitare a copiilor.

OBIECTIVE ACTIVITATI MASURI RESURSE RESURSE ECHIPA TERMENE EVALUARE
FINANCIARE | MATERIALE | RESPONSABILA
Incadrarea
Repartizarea personalului Realizarea Statutul Documente oficiale infocmite in
personalului didactic conform | incadrérii la personalului Director Septembrie conformitate cu metodologia
didactic planului cadru i | nivelul scolii. B didactic 2025 ME
prevederilor
statutului Metodologia
personalului ME
didactic privind
norma didacticd
Constituirea Evaluarea Repartizarea pe Comisia internd de | Septembric
claselor in initiald a clase a elevilor - - evaluare complexa 2025
functie de elevilor in
particularititile vederea
individuale ale | repartizirii pe
elevilor clase
Planificarea Repartizarca
echipei dirigintilor si a Director
pluridisciplinare | profesorilor de Responsabilii Septembrie
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la nivelul terapia - - comisiilor 2025
fiecérei clase tulburirilor de metodice
limbaj pe clase
Dezvoltarea -
profesionald a Participarea Participarea Oferta de Formare Permanent DIPLOME / Certificate /
cadrelor personalului personalului cursuri de profesionala Adeverinte
didactice didactic la didactic la formare care atestd participarea
Perfectionarea cursuri de cursuri de
cadrelor formare formare
didactice profesionald / organizate de
perfectionare 1SJ, CCD, si
MEC
Stimularea
interesului Programe Acordarea Finantare Director Permanent Statistici privind impactul
pentru scoald al | guvernamentale alocatiilor guvernamentald Asistent social programului asupra
elevilor prin de protectie duble, burselor beneficialilor
impelmentarea sociald speciale
programelor
guvernamentale
de protectie
sociald
Implicarea Realizarea unor
pirintilor ca activititi in care Cofinantare Cadre didactice Rapoarte
parteneri sunt implicati Parinti
formali in périntii Permanent
activitatea de Proiectarea si Profesorii diriginti
recuperare — derularea unor Consilier scolar
reabilitare a activitati de
copiilor consiliere cu
parinfii
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
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OBIECTIVE SPECIFICE
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e Fundamentarea proiectului de buget pentru anul 2026 in concordanta cu obiectivele unitatii scolare.
e Achizitia materialelor didactice necesare pentru procesul instructiv-educativ.
o Identificarea si atragerea de resurse financiare extrabugetare, necesare indeplinirii obiectivelor propuse.
e Asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii procesului instructiv in conditii moderne.
o Continuarea procesului de informatizare in cadrul institutiei (*achizitionare de softuri educationale).
OBIECTIVE >Oj<:\..rﬁ MASURI RESURSE RESURSE ECHIPA TERMENE EVALUARE
FINANCIARE | MATERIALE | RESPONSABILA
Fundamentarea
proiectului de Elaborarea Consultarea Contabil sef Decembrie 2025 |  Proiectul de buget
buget pentru proiectului de departamentelor Director care sd asigure 0
anul 2026 in buget in vederea # - C.onsiliul de Termen impus finantare adecvata
concordant{i cu stabilirii administrafie de ordonatorul
obiectivele nevoilor si principal
unitifii scolare prioritatilor
Arhivarea §i Intocmirea
pastrarea documentelor si a Bilantul contabil Contabilul sef Permanent Dosarele cu acte
documentelor rapoartelor tematice financiar-contabile
financiare oficiale privind
managementul
financiar
Realizarea Dare de seami
executiei bugetare Contabilul gef Semestrial Compartiment
contabilitate




...._\._._ oy
% &. 4 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva , Maria Montessori™ Constan{a
e Loc. Constanta, Str. Nicolae Mindoi nr. 17, cod postal 900227
Telefon: 0241-691731 /Fax: 0341- 440473, E-mail: sesp2cta@yahoo.com

Maria Montessori”

Constanta
Web-site: www.cseimontessori.en/wp
Amenajarea Elaborarea Pregitirea salilor de
unor spatii, proiectului de clasiin vederea Cofinantare Materiale Director Noiembrie 2025 | Projectul de buget
optime achizitii al unititii desfisurdrii Contabil sef sonelat cii fistesanl
desfagurar 1 scolare in vederea procesului de de achizitii
1302.&:. amenajdrii salilor | invatamént in bune
__M_.HM__“ de clasi condiii
Identificarea si
atragerea de Identificarea Contracte de
resurse surselor Identificarea unor intregul personal al Permanent sponsorizare,
financiare extrabugetare de ) surse unitatii documente care
extrabugetare, finantare suplimentare de atests activitkf
necesare Donatii, finantare a specifice
indeplinirii ciziisl activitatilor
obiectivelor !
propuse
Identificarea de
resurse pentru Implicarea Sponsorizari Coordonatori de Permanent Proiectele educative
participarea elevilor in proiecte Contracte de
elevilor i proiecte sponsorizare
cadrelor didactice educative. Cadrele didactice si
la diversele périntii elevilor
proiecte in care
scoala este
implicatd
Asigurarea bazei Procurarea
materiale fondurilor Repartizarea Director Materialele
necesare extrabugetare §i echitabild a Contabil Permanent didactice
desfaguririi repartizarea lor bunurilor i achizitionate
procesului materialelor Consiliului
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instructiv in conform achizitionate Consultativ al
conditii moderne prioritatilor Paérintilor
Continuarea Achizitionarea de Director Softul educational
procesului de softuri Folosirea soft-ului Contabil sef Permanent (de Reteaua de internet
informatizare educationale educational si a Echipa responsabila cite ori este
in cadrul Refea de internet refelei de internet cu achizitile cazul)
institutiei
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII CU COMUNITATEA

OBIECTIVE SPECIFICE

e Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educationali locali §i cu alte institutii.
e Dezvoltarea unor parteneriate in vederea implementarii unor proiecte bilaterale sau multilaterale din fonduri europene.
e Elaborarea ofertei educationale pentru anul colar viitor.
e Negocierea i rezolvarea conflictelor.
OBIECTIVE ACTIVITATI MASURI RESURSE RESURSE ECHIPA TERMENE EVALUARE
FINANCIARE MATERIALE RESPONSABILA
Dezvoltarea Constituirea unui | Parteneriate cu - - Director Rapoarte intocmite
unor grup in vederea | diverse institutii Consilier de de consilierul de
parteneriate derularii de Proiecte imagine Permanent imagine
educationale cu parteneriate educative
principalii Cadre didactice
factori
educationali
locali si cu alte
institutii
Invitarea la
activititile gcolii | Realizarea unor Autofinantare Comisia de
a reprezentatilor activitafi cu organizare a Ocazional Invitati speciali
comunitatii ( la diverse ocazii - activitatilor scolare
deschiderea Coordonatorii de
scolii, diverse proiecte

serbiri, proiecte)
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Stabilirea
legaturilor Director
formale cu - Comisia de Permanent Parteneriate cu
Politia, prevenire a violenei politia, pompieri,
Pompierii, etc in in scoala jandarmeria etc.
vederea
asigurdrii
sigurantei
elevilor si pentru
prevenirea
delicventei
juvenile
Dezvoltarea
unor Constituirea unui
parteneriate in | grup in vederea | Parleneriate cu Finantare din Director Rapoarte ale
vederea deruldrii de diverse unitati de | fonduri europene Coordonatorul de Permanent proiectelor
implementarii proiecte invitamant din proiecte europene desfigurate
unor proiecte europene Uniunea
bilaterale sau Europeana Cadre didactice
multilaterale
din fonduri
europene
Elaborarea Elaborarea Realizarea Director
ofertei planurilor si a programelor Consilier de Anual Dezvoltarea
educationale programelor de - imagine parteneriatului local
pentru anul dezvoltare a Consiliul de
scolar viitor untitii scolare administratie
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Director
Promovarea Autofinantare Oferta Consilier imagine Permanent Materiale
ofertei scolare educationala Tot personalul promotionale
unita(ii de inafdmant
Rezolvarea
Negociereasi | rapid si eficientd Activitagi de Director Ocazional Respectarea
rezolvarea a conflictelor cu negociere Consilier de prevederilor legale
conflictelor reprezentafii imagine
autoritatilor,
DGASPC/
CIRAE
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