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Decizia nr. 849/29.08.2024 privind constituirea grupului
de lucru pentru realizarea Planului de Dezvoltare
Institutionala pentru perioada 2024- 2029

Se constituie grupul de lucru cu urmatoarea componenta:
Prof. Giubernea Roxana- director.

Prof. Borcea Laura Magdalena- coordonator CEAC.

Prof. Regep Nida Nermin- coordonator proiecte educationale
europene.

Prof. Stanga Florina Alina- membru al Consiliului de
Administratie.

Prof. Mirleneanu Claudia Elena- lider sindical.

Munteanu loana- reprezentant parinti.
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ARGUMENT

Uniunea Europeana recunoaste si respecta drepturile
persoanelor cu dizabilitati pentru a beneficia de masurile
prevadzute pentru asigurarea independentei, a integrarii sociale
si profesionale si pentru participarea la viata comunitatii
(art.26- Integrarea persoanelor cu dizabilitati din Capitolul
European al Drepturilor Fundamentale).

Am realizat acest Plan de Dezvoltare Instututionala pe perioada
maxima (5 ani) din anul 2024 pana in anul 2029, cu intentia de a
stabili traiectul de la ceea ce suntem in prezent la ceea ce ne dorim sa
fim in wurmatorii 5 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea
institutionala In urmatoarea jumatate de deceniu. Planul reuneste
intr-o viziune integratoare atat componenta strategica (misiunea,
tintele, optiunile strategice), cat si componenta operationala
(programele, activitatile si actiunile prin care se ating tintele si se
realizeaza misiunea).

Planul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea
activitatilor educationale pe care le desfasuram. Este rodul analizei si
al reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Exploreaza si propune
utilizarea cat mai judicioasa a resurselor existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat
pe problematica-cheie a scolii si are o identitate a sa.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea
"punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Tintele strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate. Analiza conditiilor socio-economice si
proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean si Inspectoratul Scolar al
judetului Constanta. S-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul wunitatii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici-parteneri traditionali ai
institutiei.

Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele
si optiunile strategice formulate sunt adecvate rolului nostru in
comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi". El continua componenta
strategica, dar si pe cea concreta, operationala, elaborata si
concretizata in PDI-ul anterior.
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PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Scurt istoric al scolii

Institutia a luat fiinta in anul 1975 sub denumirea de Scoala
Ajutatoare nr. 2 pentru Deficienti Recuperabili. Cladirea scolii a fost
construita prin adaptarea unui teren de catre I.P.J. Constanta, pe
baza unui proiect tip ISART nr.1719/Q1 respectandu-se toate normele
in vigoare pentru asigurarea unor conditii foarte bune desfasurarii
procesului instructiv- educativ.

Din anul 1981 scoala si-a schimbat denumirea in Scoala
Ajutatoare nr. 2, care in anul 1998 s-a redenumit Scoala Speciala nr.
2.

Incepand cu luna septembrie a anului 2011 scoala a fost
transformata in  Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Maria
Montessori”.

Institutia este situata in cartierul I.C. Bratianu in vecinatatea
Scolii Gimnaziale nr.22 ,I.C.Bratianu” si are o suprafata de 1,10 ha,
delimitat la sud-est de strada Plugului, la sud de Scoala Gimnaziala
nr. 22 ,I.C. Braianu”, la sud-vest de strada Nicolae Mandoi.

CSEIl Maria
Montessori

Al recent
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Resurse umane
Personal an scolar 2025- 2026

Nr. Cadre Cadre Cadre Personal Personal
total didactice didactice didactice didactic nedidactic
Titulare Suplinitori (necalificat, auxiliar

calificati pensionar,
completare

norma)

63 26 26 2 5 4

Grade didactice an scolar 2024- 2025

Nr. total Grad Grad Grad Debutanti
didactic I didactic II definitiv
55 32 11 4 8

Elevi an scolar 2025- 2026

Unitatea Nr. Nr. Prescolar Primar Secundar Secundar
scolara clase total inferior superior
elevi
CSEI 22 166 - 83 83 -
s,Maria
Montessori”
Constanta

Resurse materiale
Spatii scolare

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii Suprafata Observatii
Crt. m.p. (starea
fizica)
1. Sali de clasa 22 Buna
2. Cabinete 8 Buna
3. Laboratoare (IT) 1 Buna
4. Ateliere 2 82,08 Buna
S. Sala de sport 1 49,59 Buna
6. Teren de sport 1 1.356 Buna
7. Spatii de joaca Curtea scolii 285 Buna
8. Biblioteca/ CDI 1/1 29,53/24,51 Buna
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» 22 sali de curs mobilate cu mobilier nou, compus din module
individuale pentru fiecare elev ( 8 — 10 module in fiecare sala de curs).
Fiecare sala de curs este dotata cu dulapuri pentru depozitarea
materialelor didactice, purificatoare de aer, imprimante multi-
functionale, laptop- uri, table inteligente.

» 6 cabinete pentru terapia tulburarilor de limbaj - TTL - dotate cu
oglinzi logopedice, calculatoare, instrumentar specific pentru
corectarea limbajului.

» 1 cabinet de psihodiagnoza dotat cu calculator, oglinda logopedica,
trusa Montessori si alte materiale si teste necesare diagnosticarii
copiilor.

» 1 cabinet de cultura fizica medicala (CFM) - dotat corespunzator cu
machete si oglinzi, biciclete ergonomice, aparat pentru dezvoltarea
fortei musculare, scara fixa, gantere de diferite greutati, extensoare,
flexori, saltele, diferite aparate de recuperare si corectare fizica.

» 1 sala de sport pentru activitatile de educatie fizica.

» 1 sala interactiva pentru copiii cu tulburari de spectru autist.

» 1 sala multi- senzoriala.

» 1 atelier pentru abilitati de viata.

» 1 atelier pentru activitati practice si de preprofesionalizare
(ceramica si olarit).

» 1 laborator IT.

» CDI (Centrul de documentare si informare) dotat cu un calculator
conectat la internet si cu peste 10.000 de volume.

» 1 sala de sedinte (cancelaria cadrelor didactice), dotata cu mobilier
corespunzator.

>4 cabinete functionale pentru activitatea de secretariat,
contabilitate, asistenta social si manageriat.

» 1 cabinet medical.

» 2 spatii pentru personalul de intretinere al scolii.

» 2 spatii pentru depozitarea materialului didactic.
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Relatia cu comunitatea

Comunitatea reprezintd un grup structurat de oameni
caracterizat prin sentimentul de apartenenta la grup, scopuri comune,
relatii complexe si de durata, care poate avea un spatiu, traditii si
resurse comune. O comunitate adevarata, cu forta si individualitate
este cea in care:

e comunitatea respectiva are credinte, norme de viata si
experiente comune;

e experiente comune dobandite prin aparteneta la o istorie
colectiva, un trecut comun;

e legaturi si relatii economice, politice, sociale si culturale bazate
pe incredere, sprijin reciproc si participare la viata comunitatii.

Pentru a ajunge la o comunitate ai carei membri sa impartaseasca
valori comune si sa se implice activ pentru a se bucura impreuna de
bunastare, ni se pare relevant sa initiem procesul de cooperare
comunitara in educatie pornind de la membrii comunitatii cu cea mai
mare deschidere de a se implica si cu cel mai bun potential de a
convinge si alti oameni sa faca acest lucru: directorul scolii, primarie,
consilier local, asistent social, reprezentant neoficial al parintilor,
agent economic, si oricare alti actori importanti in procesul de
educatie.

Incepand cu anul 2011 in cadrul scolii functioneaza un complex
terapeutic ce cuprinde o ludoteca, o camera de stimulare
multisenzoriala, o sala de calculatoare ca urmare a implementarii
proiectului de extindere al scolii derulat prin Programul Operational
Regional 2007-2013, Axa prioritard “Imbunatitirea infrastructurii
sociale”, Domeniul Major de interventie: “Reabilitarea/ modernizarea/
dezvoltarea si echiparea infrastructurii universitare si a infrastructurii
pentru formare profesionala continua”.

CSEI ,MARIA MONTESSORI” a beneficiat de fonduri de investitii
generoase din partea Consiliului Judetean Constanta pentru
reabilitarea infrastructurii, cu scopul asigurarii unui proces
educational de calitate.

La data de 01.07.2024 au inceput lucrarile de reabilitare a
terenului de sport din cadrul institutiei noastre sprijinite de Campania
,Music for Autism”, Asociatia ,Construim Impreuna”, Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta, Consiliul Judetean Constanta. Proiectul
de reabilitare va dura pana in octombrie- noiembrie 2024 si a atras ca
sponsori principali: Allianz- Tiriac Romania, OMV, Petrom, Decathlon,
Ameropa Grains si Disan. Intreaga lucrare presupune renovarea si
echiparea terenului pentru educatie fizica, astfel incat sa devina un
spatiu sigur si atractiv pentru desfasurarea activitatilor sportive.

Comunitatea locala si-a asumat atat rolul de principal sprijin
financiar al wunitatii de iInvatamant, raspunzand in limita
posibilitatilor, solicitarilor managerilor, precum si pe acela de partener
corect si sincer deschis dialogului.
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Organigrama institutiei

APROBAT: CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA M.R.U.,
atul Scolar Judetean C: t “MARIA MONTESSORI” CONSTANTA Prof. Monica RAGUSILA
Inspector Scolar General, ORGANIGRAMA la data de 01.10.2025 Prof. Ana-Maria TURDA
Prof. Sorin MIHAI AN SCOLAR 20252026
Contabil sef,

Ec. Roberta-Laura GALAV

Normare — Salarizare,
Ec. Raluca-Elena LUPU

L MINISTERUL EDUCATIEI

Y SRS
INSPECTORATUL SCOLAR | Consiliul Judetean Constanta
JUDETEAN CONSTANTA .

Al
TConsi]iul Profesoral 1 Director: 1 post —F' Consiliul de Administratie

54 membri 9 membri
Personal didactic de Personal didactic auxiliar: 5 posturi,
preda:ef ) din care personal de conducere, contabil sef: 1 post
65,02 norme didactice Personal administrativ: 5 posturi

Numir total de posturi 75,02, din care:
- Personal didactic: 65,02 norme didactice
- Personal didactic auxiliar: 5 posturi
- Personal administrativ: 5 posturi

Strategia nationala si regionala

SNAC (Strategia Nationala de Actiune Comunitara) este o
strategie care se bazeaza pe voluntariat, implicare, angajament,
responsabilitate. Scoala devine, astfel, mai flexibila, elevii isi depasesc
granitele fizice pentru a-si derula activitatile in folosul altor copii sau
persoane care, din diverse motive, sunt marginalizate sau chiar
excluse de la viata societatii. Comunitatea devine mai unita prin
faptul ca, realizarea acestei strategii presupune colaborarea dintre
toate institutiile centrale si locale.

De-a lungul anilor scoala noastra a fost implicata in activitati
care fac parte din Sistemul National de Actiuni Comunitare
(Saptamana Fructelor si Legumelor Donate, Concurs de dans),
incheind parteneriate cu diverse licee si scoli la nivel regional: Colegiul
National de Arte “Regina Maria”, Colegiul National Pedagogic
“Constantin Bratescu”, Liceul cu Program Sportiv “Nicolae Rotaru”,
Scoala Gimnaziala nr. 22, Scoala Gimnaziala nr. 8, Scoala Gimnaziala
nr. 17 “Ion Minulescu”.
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Strategia europeana
Centrul Scolar pentru Eductie Incluziva "Maria Montessori” si-a
propus sa devina un partener activ in spatiul european al educatiei,
avand tinta  principala a  strategiei sale modernizarea,
internationalizarea invatamantului si armonizarea propriei culturi
organizationale cu cea europeana.
In baza proiectelor europene desfasurate in anii anteriori, dar si
in prezent:
¢ Comenius Multilateral “New leader, new management,
new school: to get better at school”.
% Comenius Regio ”ICF-Inclusion. Cooperation.
Flexibility”.
% Eramus+ KA229 “Artes escenicas Y Diversidad
Functional” (2018-2021).
% Erasmus+ “Competentele profesorilor intr-o epoca a

schimbarii”.
% Erasmus+ KA210 ,,Special Hearts for a Beautiful
Earth”.

s Erasmus+ KA120 ,Proiect de Acreditare”.
% Erasmus+ KA210 “Teachers learn the tech for special
kids’,
institutia noastra a facut primii pasi catre internationalizare si isi
propune continuarea acestui proces in urmatorii ani scolari.

ANALIZA DE NEVOI

Analiza mediului intern

Cultura organizationala este caracterizata prin profesionalism si
seriozitate. Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine
Interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a
cadrelor didactice.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorinta de afirmare.

Telul nostru major este acela de a-i ghida pe copii spre
independentad, cunoastere si integrare. Incercim sa le formam
anumite deprinderi de viata care sa le permita o integrare eficienta in
comunitate.

“Trebuie sa-i educam pe copiii nostri pentru o lume care nu va
exista cand ei vor fi mari, trebuie sa invatam sa se adapteze.”
(M.Montessori)

In mica sau mare mdasura toti copiii pot inregistra progrese.
Trebuie doar incurajati sa-si formeze acele abilitati de viata
independenta.
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Succesul unei scoli depinde de numerosi factori, toti la fel de
importanti, dar in mod deosebit de spiritul care o anima, de filosofia si
etica sa.

Respectul pentru ceilalti- demnitatea fiecaruia trebuie
respectata. Toate persoanele care fac parte din institutia noastra,
indiferent ca sunt cadre didactice, elevi, parinti, tutori legali sau fac
parte din personalul administrativ sau nedidactic nu trebuie sa fie
umilite sau agresate. Fiecare va respecta opiniile si sentimentele
celorlalti.

Libertate si responsabilitate — scoala acorda libertate tuturor,
dar aceasta este proportionala cu responsabilitatea. Cel care doreste
sa participe la luarea deciziilor trebuie sa-si asume si responsabilitati.
Cel care pretinde libertatea trebuie sa recunoasca regulile si sa se
supuna lor.

In drumul lung al cunoasterii - misiunea noastra de dascali
este de a-i incuraja si orienta pe acesti elevi spre a dobandi informatii
pe care le vor folosi pe parcursul vietii. Fiecare elev va invata in
functie de propriile disponibilitati fizice, intelectuale, afectiv-
motivationale.

Comunicare si cooperare —-Trebuie sa existe comunicare si
cooperare intre toti factorii implicati in educatie. Este necesar un
dialog deschis intre toti cei implicati in educatia unui copil (parinte-
profesor, psihopedagog-logoped-psiholog) si sa existe multiple forme
de cooperare care sa-i faciliteze copilului invatarea.

Critica este bine venita si trebuie sa fie constructiva. Cel care
critica nu trebuie sa piarda din vedere ca atitudinea sa trebuie sa
duca la ameliorarea situatiei. Cel care critica pentru a distruge sau
pentru a umili nu ajuta pe nimeni.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare al membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta
competenta, le ofera o largda autonomie, ii sprijina si evita un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa
si in conduita cadrelor didactice.

Populatia scolara

An scolar An scolar An scolar An scolar An scolar
2022- 2023 2023- 2024 2024- 2025 2025- 20256
Nr. de elevi 147 159 142 166
inscrisi

In ceea ce priveste populatia scolard din cadrul CSEI “Maria
Montessori” se observa o usoara scadere in ultimii ani a numarului de
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elevi inscrisi ca urmare a orientarii acestora catre invatamantul de
masa, diminuandu-se astfel rolul si importanta invatamantului
special, dar in ultimul an scolar 2024- 2025 populatia scolara a
crescut semnificativ.

Promovabilitate, abandon si transfer scolar

An scolar An % An % An %
scolar scolar scolar
2022- 2023- 2024-
2023 2024 2025

Promova- 147 88% 159 98,65% 142 98,65%

bilitate elevi elevi elevi
Abandon 2 3% 0 0% 0 elevi 0%
scolar

Transfer 4 elevi 6% 2elevi 1,35% 2 elevi 1,35%
scolar

Deces 2 elevi 3% 0 elevi 0% 0 elevi 0%

In ultimii 3 ani scolari promovabilitatea elevilor din cadrul CSEI
,2Maria Montessori” a fost de aproape 100% iar in cazul abandonului
scolar a fost inregistrat un numar foarte mic de elevi (2 elevi).

Absenteism
An scolar An scolar An scolar An scolar
2022- 2023 2023- 2024 2024- 2025
Nr. total absente 4864 4333 5942
Nr. absente 2724 4036 5283
motivate
Nr. absente 2140 297 659
nemotivate

Rezultate ale invatarii

An scolar Medii Corigenti
2024- 2025
S B FB
Clasele 20 23 28 0
pregatitoare- IV
Clasele V- X 9 46 22 0
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Analiza mediului extern
ANALIZA PEST(E)

Analiza mediului extern aratad impactul si tendintele generale ale celor patru
stimulatori majori ai schimbarii.

POLITIC

Aceasta analiza a identificat urmatoarele forte externe care actioneaza asupra
organizatiei: politicile si strategiile guvernamentale, programul de guvernare,
mediul politic local si cadrul legislativ privitor la invatamant.

CSEI ,MARIA MONTESSORI” alaturi de alte institutii, face parte dintr-o
societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa
tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Invatamantului, ordinele si notificirile ce sustin punerea in
aplicare a reformei invatamantului si reformei managementului scolar care vizeaza
autonomia unitatilor scolare. Legislatia cu privire la descentralizare sprijina
dezvoltarea invatamantului, cu conditia sa fie aplicata pana la capat. Un aspect
negativ din punct de vedere politic este legat de incoerenta aplicarii politicilor
afirmate in legatura cu invatimantul(salarizare, investitii, dotari). Intr-un context
mai larg, Romania a aderat la Uniunea Europeana incepand cu 1 ianuarie 2007,
ceea ce va favoriza colaborarile la nivel international si abordarile globale ale
invatarii. Pe de alta parte, recent U.E. a decis sa schimbe politica in domeniul
T.I.C.(tehnologiile informatice si de comunicatie), recunoscand decalajul fata de
U.S.A. si hotarand la reuniunea de la Lisabona, sa dezvolte in urmatorii ani
internetul si sa faciliteze scolilor accesul la internet. Contextul politic intern si
international din domeniul educatiei sunt deci, favorabile dezvoltarii viitoare a
scolii.

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul judetului Constanta,
avand la baza principiul descentralizarii, se dovedeste eficienta in ceea ce priveste
dezvoltarea pozitiva a activitatilor specifice. Din fericire, in urma demararii
procesului de descentralizare a administratiei publice, comunitatea locala si-a
asumat atat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant,
raspunzand in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, precum si pe acela de
partener corect si sincer deschis dialogului.

Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind
drepturile persoanelor cu nevoi speciale si la egalitatea de sanse. In acelasi sens si
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta prin strategia adoptata, sprijina dreptul
la educatie al grupurilor dezavantajate, al copiilor cu C.E.S, iar Consiliul Judetean
acorda o mare atentie unitatilor de invatamant special, sustinandu-le in
demersurile intreprinse de acestea.

ECONOMIC

Aceasta analiza se ocupa de variabilele economice cheie. Variabilele economice
includ mediul de afaceri local, cresterea nivelului de investitii in judetul Constanta
si programele de finantare existente la acesta data in sistemul de invatamant local.

La nivelul orasului, exista o relansare economica, fapt care influenteaza pozitiv
posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamantul special.

CSEI ,MARIA MONTESSORI” a beneficiat de fonduri de investitii generoase din
partea Consiliului Judetean Constanta pentru reabilitarea infrastructurii, cu
scopul asigurarii unui proces educational de calitate.

Nivelul scazut al castigurilor lunare din familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea acestora de a asigura resurse financiare care sa sustina educatia.

.
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SOCIAL

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite
fata de problematica educatiei. Numai prin eforturile noastre putem dezvolta relatii
de colaborare cu parintii pentru a le insufla o atitudine pozitiva fata de scoala. In
context legal, elevii beneficiaza din anul 2015 de alocatie de hrana, rechizite,
imbracaminte, transport, iar din anul 2019 si de burse sociale pentru motive
medicale.

TEHNOLOGIC

Pe plan national si international se constata un accent sporit pus pe tehnologia
informatiei si comunicarii.

La nivelul unitatii existd un laboratoar dotat cu calculatoare, conexiune la
internet si tabla interactiva. Exista de asemenea conexiune wireless in fiecare sala
de clasa si un videoproiector inteligent Epson. Totusi este necesara suplimentarea
tehnologiei, care ar trebui sa fie accesibila la nivelul fiecarei clase de elevi, pentru a
asigura activitati stimulative si interactive, ca de exemplu, laptopuri, tablete,
videoproiector.

Pentru a eficientiza procesul instructiv- educativ al cadrelor didactice, le sunt
puse la dispozitie imprimante, copiatoare, plastifiatoare, scannere.

ECOLOGIC

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija pentru generatiile urmatoare, au in
vedere reducerea poluarii, reciclarea si refolosirea materialelor. In acest sens scoala
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice si
partenerii din educatie.

VIZIUNEA

Sloganul institutiei de invatamant

»9a nu faci niciodata pentru un copil ceea ce poate face singur.”
Maria Montessori

Asiguram participarea la educatie a tuturor copiilor, promovand diversitatea

si egalitatea, avand in vedere invatarea individualizata si dezvoltarea abilitatilor de
viata independenta.

MISIUNEA

Misiunea noastra este de a incuraja, de a sprijini si de a imbunatati
potentialul de dezvoltare al elevilor nostrii, in parteneriat cu familiile acestora si cu
comunitatea locala, cu scopul de a le construi abilitati de viatd independenta
pentru o integrare eficienta in societate.

1
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TINTELE SI OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA NR. 1
Cresterea populatiei scolare a elevilor cu CES pana in anul 2029 cu
30% la nivelul ciclului primar.

Argumentarea alegerii tintei strategice nr. 1

In ultimii ani scolari, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Maria
Montessori” s- a confruntat cu o scadere a populatiei scolare dupa cum
reiese din analiza de nevoi interna.

Rolul si importanta invatamantului special a fost diminuat prin
recomandarile inscrierii copiilor cu CES in scolile de masa, inregistrandu-se
astfel o scadere a populatiei scolare in randul centrelor scolare pentru
educatie incluziva.

Invatamantul special are la baza aplicarea programelor de interventie
personalizate si individualizate pentru fiecare elev in parte, tinand cont de
particularitatile psiho- individuale ale fiecarui copil, urmarindu-se
integrarea socio- profesionala in comunitate.

Aceasta tinta strategica a fost aleasa pentru a imbunatati accesul si
participarea la educatie a copiilor cu CES.

OPTIUNI STRATEGICE

1.1 Revizuirea ofertei educationale a scolii.

1.2. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea CDS- ului.
1.3. Dezvoltarea ofertei educationale prin diversificarea activitatilor
extrascolare.

1.4. Promovarea sistemica a unitatii de invatamant.

1.5. Stimularea beneficiarilor institutiei prin implementarea programelor
guvernamentale de protectie sociala.

TINTA STRATEGICA NR. 2

Cresterea gradului de autonomie personala cu 25% a elevilor cu
deficienta mintala/asociata la nivelul ciclului gimnazial pana in anul
2029.

Argumentarea alegerii tintei strategice nr. 2

Formarea autonomiei personale este un domeniu de importanta
majora in cazul recuperarii copiilor cu deficienta mintala/asociata si
reprezinta un rezultat al invatarii in centrele scolare pentru educatie
incluziva. Integrarea socio- profesionalda a acestor copii depinde in foarte
mare masura de atingerea unui grad cat mai ridicat al autonomiei
personale.

La nivelul copiilor cu deficienta mintala/ asociata din ciclul gimnazial
s-a inregistrat un grad scazut al autonomiei personale fapt pentru care
trebuie sa se intervina pentru imbunatatirea acestui aspect.

Aceasta tinta a fost aleasa pentru imbunatatirea rezultatelor invatarii
elevilor cu CES.

1
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OPTIUNI STRATEGICE

2.1. Identificarea elevilor cu un grad scazut de autonomie personala de la
nivelul ciclului gimnazial.

2.2. Elaborarea, in echipa multidisciplinara, a unor programe de interventie
personalizata in functie de particularitatile psiho- individuale ale fiecarui
elev identificat.

2.3. Implicarea parintilor in implementarea programelor personalizate in
afara activitatilor desfasurate la scoala.

2.4. Formarea si dezvoltarea deprinderilor de viata independenta prin
participarea la diverse activitati extrascolare, schimburi de experienta,
parteneriate a elevilor.

TINTA STRATEGICA NR. 3
Cresterea numarului de parteneriate si proiecte europene pdna in
anul 2029 cu 25%.

Argumentarea alegerii tintei strategice nr. 3

In contextul schimbarilor actuale ne dorim si crestem numarul de
parteneriate, proiecte europene pe termen mediu si lung prin care
experienta astfel dobandita sa fie transferata la nivelul scolii aducand astfel,
un plus de valoare activitatii educationale si institutionale.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Maria Montessori” si-a
propus sa devina un partener activ in spatiul european al educatiei, avand
scopul de a moderniza, internationaliza si armoniza propria cultura
organizationala cu cea europeana.

Internationalizarea obtinuta prin participarea la viitoarele proiecte va
avea ca rezultat direct vizibilitatea la nivel national si international a Centrul
Scolar pentru Educatie Incluziva “Maria Montessori”, cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ prin implementarea unor metode inovatoare,
programe optionale atractive, cresterea gradului de incluziune sociala a
elevilor, participarea activa a tuturor factorilor educationali la dezvoltarea
spatiului educational.

Aceasta tinta a fost aleasa pentru a imbunatati starea de bine a
elevilor cu CES din unitatea noastra scolara.

OPTIUNI STRATEGICE

3.1.Constituirea si responsabilizarea unui grup de lucru pentru derularea
de proiecte europene Proiecte Bilaterale, Proiecte Multilaterale, Proiecte
Erasmus.

3.2. Dezvoltarea culturii de internationalizare a institutiei scolare.

3.3. Aplicarea legislatiei europene in domeniul educatiei.

1
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TINTA STRATEGICA NR.4
Implementarea unui plan de actiune de Educatie pentru Dezvoltare
Durabila (EDD) pana in anul 2029, la nivelul intregii institutii scolare.

Argumentarea alegerii tintei strategice nr. 4

Educatia pentru Dezvoltare Durabila (EDD) permite fiecarei fiinte
umane sa dobandeasca cunostintele, competentele, atitudinile si valorile
necesare pentru a crea un viitor sustenabil.

Toti elevii trebuie sa dobandeasca cunostinte minime pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru
dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea
de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, cetatenia globala si
aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila.

Este importanta sprijinirea activitatilor de educatie informala si non-
formala pentru dezvoltare durabila, deoarece acestea sunt un complement
esential al educatiei formale, inclusiv in cazul formarii adultilor.

OPTIUNI STRATEGICE

4.1. Constituirea si responsabilizarea unui grup de lucru pentru derularea
unor activitati de Educatie pentru Dezvoltare Durabila.

4.2 . Realizarea unor programe de protectie a mediului in conformitate cu
Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei.

4.3. Implementarea programelor de protectie a mediului in vederea
dezvoltarii unor comportamente responsabile fata de mediul inconjurator.

1
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EVALUAREA INTERNA

<> Metoda observarii cu instrumentul de evaluare: ghid de
observare.

X Metoda anchetei cu instrumentul de evaluare: interviul,
chestionarele pentru cadre didactice, parinti, elevi.

X Metoda datelor statistice si a documentelor cu instrumentul

de evaluare: ghid de analiza a datelor si documentelor.

Evaluarea interna se va realiza periodic sau de cate ori va fi nevoie de
catre comisiile existente la nivelul institutiei:

% Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in invatamant
(CEACQC).
Comisia Interna de Expertiza Complexa (CIEC).
Comisia metodica de psihopedagogie speciala.
Comisia metodica invatatori- profesori- educatori.
Comisia metodica a dirigintilor (Consiliere si orientare).
Comisia metodica de terapii specifice.
Comisia pentru Curriculum.
Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar.
Comisia de actiune in domeniul PSI si in caz de dezastre.
Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (SSM).
Comisia pentru prevenirea actelor de coruptie in educatie.
Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica.
Comisia responsabila cu “Saptamana Verde”.
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EVALUAREA EXTERNA

Evaluarea externava fi realizata de catre reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean Constanta si ai Ministerului
Educatiei, structura A.R.A.C.LP (Agentia Roméana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar).

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,Maria Montessori” a
primit Atestatul privind nivelul calitatii educatiei pentru
nivelurile: primar si gimnazial, obtinand calificativul FOARTE BINE
la evaluarea externa periodica efectuata de A.R.A.C.I.P., cu un punctaj
de 72, la 24 de indicatori de performanta prevazuti de legislatia in
vigoare.

Prezentul atestat are o valabilitate de 5 ani, respectiv din anul
scolar 2023- 2024 pana in anul scolar 2027- 2028 inclusiv.

_______________________________________________________________________________________|
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